附件1.高质量数据集建设项目全过程工程咨询服务要求
为保障我院高质量数据集建设项目规范高效实施，强化全周期统筹管理，严控建设成本与合规风险，提升中央预算内投资效益，现面向社会开展阳光推介，征集本项目全过程工程咨询服务意向机构，了解当前市场咨询服务能力、行业通行做法、行业实践及合理报价等，为后续采购工作提供参考依据。现将有关事宜公告如下：
一、项目概况
1. 建设地点：重庆医科大学附属第二医院
2. 建设内容：现场了解
二、服务内容
本项目全过程工程咨询服务包括项目设计、项目管理等，具体要求如下：
（一）项目设计
1. 深入现场开展业务需求调研，依据《国家政务信息化项目建设管理办法》《重庆市政务数字化应用开发操作指南》等国家、重庆市相关法律法规及标准规范，完成项目建设方案总体架构设计咨询、技术路线论证、功能模块规划及系统集成方案编制，同步形成合理合规的投资概算。
2. 项目建设方案须具备前瞻性、科学性、可行性和经济性，配合完成专家评审；成果深度满足指导后续项目实施的要求，为项目全生命周期管理提供坚实的顶层设计依据，并配合后期相关落地工作。
（二）项目管理
遵循国家政务信息化项目建设和监管相关标准和规范，围绕项目建设目标，采用科学管理手段提供全方位项目建设管理服务，保障项目“按期、保质、高效、节约”落地。包括但不限于以下内容：
1. 构建项目管理制度体系。建立完善项目管理流程与标准，包括建设期业务类管理办法（算力资源、数据、模型、先导应用遴选等）、项目类管理办法（质量、进度、变更、信息安全、运维等），以及财务、资产、资金、采购等合规管理制度；分阶段开展方案合规性评估，识别合规风险。
2. 提供现场项目管理服务，统筹项目进度、质量、风险管控；协调监督各参建方任务执行，建立常态化沟通机制，定期梳理汇总工作进展，对项目全流程文档进行归档管理。
3. 搭建项目运营体系。明确运营目标、开放路径、合作机制、供需对接、收益共享、生态建设、中试验证等机制，辅助建立项目孵化及中试路径，制定先导应用遴选标准。
4. 网络与数据安全管控。梳理现有安全管理制度，依据国家网络信息安全要求完善相关制度；审核供应商建设方案的网络安全、数据安全、模型安全符合性，识别重大风险并制定保障机制，输出安全风险评估报告及改进建议。
5. 试运行管理。统筹协调试运行工作，定期分析总结试运行问题并督促整改，保障项目按期进入正式运营阶段。
6. 验收支撑。协助完成阶段性验收、项目竣工验收，梳理建设成果、开展项目总结，汇编全流程文档，支撑验收工作。
7. 方案与变更管理。建立建设期各类方案模板与评估标准，组织专家审核实施方案；对标项目批复内容开展建设内容变更管理，审核变更合理性与可行性。
8. 采购咨询服务。开展采购需求论证与市场调研，形成采购需求论证报告；制定整体采购策略，分析采购风险并提出防范措施；依据初步设计方案编制招标文件，保障采购活动合规、高效、经济。
9. 全周期建设管控。统筹项目各参建单位履约、质量、进度、投资、合同及档案管理；规范设计变更、现场签证及资金支付初审；牵头组织分项验收、试运行、竣工验收、结算审计、财务决算、资产移交等工作，配合各级审计检查。
10. 与项目管理相关的其他配套工作。
三、服务期限
18个月
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